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เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท  และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของ

ตลาดหลกัทรพัย ์ แห่งประเทศไทย ในดา้นเก่ียวกบัการสรรหา และการพิจารณาค่าตอบแทนใหก้บักรรมการ ใหเ้ป็นไป
อย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมกับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อองคก์ร คณะกรรมการบริษัทได้
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพ่ือส่งเสริมหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี  โดยรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดับสูง รวมทัง้สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท และพิจารณาคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย  ตลอดจนปฏิบตัิงานดา้นอื่นๆ ตามท่ี
ไดร้บัมอบหมายและน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี   

 

การสรรหากรรมการของบริษัท  

คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคณุสมบัติของบุคคลท่ีจะรบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ผูบ้ริหารระดบัสงู ดงัตอ่ไปนี ้

1. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
1.1 คณุสมบตัิของกรรมการ 

1.1.1 มีคุณสมบัติตามขอ้ก าหนดของส านักงานก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์และไม่มีลักษณะ
ตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั ดงันี ้

(1) บรรลนิุติภาวะ 
(2) ไมเ่ป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ  หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ  
(3) ไมเ่คยรบัโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถงึท่ีสดุใหจ้  าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท่ี์ไดก้ระท าโดย

ทจุริต 
(4) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองคก์าร หรือหน่วยงานของรฐั ฐาน

ทจุริตตอ่หนา้ท่ี 
1.1.2 ไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมี

มหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 
1.1.3 เป็นบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนิน 

ธุรกิจ มีคณุธรรมและความรบัผิดชอบยึดมั่นในการท างานอย่างมีหลกัการและมาตรฐานเย่ียง 
มือ  อาชีพ   

1.1.4 ไม่ประกอบกิจการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ

เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชนข์องตนหรือประโยชนข์องบุคคลอื่น  เวน้

แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 
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1.1.5 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร คือ กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานใหแ้ก่บริษัทโดยเต็มเวลา และ

ได้รับผลตอบแทนจากบริษัทเป็นประจ าทุกเดือน ในรูปของเงินเดือน  หรือผลตอบแทนอื่นท่ี

เปรียบเสมือนเงินเดือน 

1.2 คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

              นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ กรรมการท่ีมิไดเ้ป็นกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) และไม่ไดม้ี
สว่นเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานประจ าและไมเ่ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษัท บริษัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิ เท่ากบัขอ้ก าหนด
ขัน้ต ่าของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ โดยผูท่ี้ไดร้บัเสนอช่ือเป็นกรรมการอิสระของบริษัท  มีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามนิยามท่ีก าหนด ดงันี ้

1.2.1 ถือหุน้ไมเ่กิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง 

1.2.2 ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ า ผูม้ีอ  านาจ

ควบคุมในช่วง 2 ปีก่อนหนา้  ผ่อนปรน ในกรณีท่ีพน้จากการเป็นขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วน

ราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ ไมถ่งึ 2 ปี 

1.2.3 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับกรรมการหรือ

ผูบ้ริหาร 

1.2.4 ไม่ท าธุรกรรมหรือเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของนิติบุคคลท่ีท าธุรกรรมกบับริษัท โดยมี

มลูคา่ รายการ ≥ 20 ลบ. หรือ 3% ของ NTA แลว้แตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่ในช่วง 2 ปีก่อนหนา้ 

1.2.5 ไม่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม 

ในช่วง 2 ปีก่อนหนา้ 

1.2.6 ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพอื่นหรือเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หุน้ส่วนของนิติบุคคล ท่ี

ใหบ้ริการท่ีมีการบริการเกิน 2 ลบ. ในช่วง 2 ปีก่อนหนา้ 

       * กรณีบุคคลท่ีมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามขอ้ 1.2.4 และขอ้ 1.2.6 จะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระไดก้็
ตอ่เมื่อคณะกรรมการบริษัทแสดงไดว้า่ ไดพิ้จารณาตามหลกัมาตรา 89/7 ว่าไม่มีผลกระทบต่อการท า
หนา้ท่ีและใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และตอ้งเปิดเผยขอ้มลูที่ก  าหนดในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ 

1.2.7 ไมเ่ป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

1.2.8 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับริษัทและบริษัทย่อย หรือถือหุน้เกิน 

1% หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ า ผูม้ี

อ  านาจควบคมุในกิจการดงักลา่ว 

1.2.9 ไมม่ีลกัษณะอื่นท่ีท าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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1.2.10 กรรมการอิสระเป็นกรรมการอิสระของบริษัทในกลุ่มได ้แต่หา้มกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการของ

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั (บริษัทพ่ีนอ้ง) ท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

1.2.11 ภายหลังได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระดังกล่าวอาจได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการใหต้ัดสินใจในการด าเนินงานกิจการของบริษัท, บริษัทใหญ่, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม, 

บริษัทพ่ีน้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมได้ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคค์ณะ 

(collective decision) แตห่า้มกรรมการตรวจสอบมีสว่นรว่มในการตดัสินใจในการด าเนินงาน 

1.2.12 กรรมการอิสระแตล่ะคนด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระตอ่เน่ืองไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่มีเหตผุลและความ

จ าเป็น 

1.3 คณุสมบตัิของผูบ้ริหารระดบัสงู 

1.3.1 เป็นบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ี

บริหารจดัการบริษัทไดเ้ป็นอย่างดี  และมีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  

1.3.2 มีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู ้ความสามารถ และปฏิบตัิหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษัทอย่างเตม็ท่ี 

1.3.3 ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

 
2. หลักเกณฑ ์วิธีการในการสรรหา กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 

        ในการสรรหา กรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย ก าหนดหลกัเกณฑ,์วิธีการ และแนวปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้
2.1 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอช่ือบุคคล ตามแนวทางท่ีส  านักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษัท 
2.2 กรรมการบริษัทสามารถเสนอช่ือบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้คดัเลือกเป็นกรรมการ  
2.3 พิจารณากลั่นกรองคณุสมบัติการเป็นกรรมการท่ีไดก้ าหนดไวข้า้งตน้และประวตัิของผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็น

กรรมการ เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้
กรรมการตอ่ไป  

2.4 พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์ับบริษัท 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทมีองคป์ระกอบตามท่ีก าหนด โดยจดัท าเป็น Board Skill Matrix ซึ่งจะช่วยให้
การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัททั้งดา้นธุรกิจ กลยุทธ ์
กฎหมายการเงิน การบัญชีเศรษฐศาสตรธ์ุรกิจระหว่างประเทศ วิศวกรรมศาสตร ์เพ่ือผสานความรู ้
ความสามารถท่ีเป็นประโยชนแ์ก่การด าเนินงานของบริษัท  โดยไมจ่ ากดัหรือแบ่งแยกเพศและเชือ้ชาติหรือ
ความแตกตา่งใดๆ เพ่ือใหอ้งคป์ระกอบคณะกรรมการ มีความสมบรูณแ์ละเป็นประโยชนส์งูสดุของบริษัท 
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2.5 สอบถามความสมคัรใจของกรรมการอิสระท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ ว่าประสงคจ์ะด ารงต าแหน่งต่ออีก
วาระหรือไม่   การแต่งตั้งกรรมการอิสระ ควรพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็น
กรรมการอิสระตามหลกัเกณฑบ์ริษัทก าหนดไวข้า้งตน้  

2.6 กรรมการอิสระ ควรมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองนบัจากวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครัง้แรกไมเ่กิน 9 ปี   กรณีท่ีด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี  ตอ้งพิจารณาอย่างสมเหตผุลถงึความจ าเป็น 

2.7 พิจารณาความสามารถในการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลับเข้าด ารง
ต าแหน่งอีกวาระ อาจพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงท่ีด ารงต าแหน่ง  รวมถึงควรพิจารณาถึง
จ านวนบริษัทท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่ควรเกิน 
5 บริษัท เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ประสิทธิภาพการท างานจะไมล่ดลง 

2.8 ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบัติท่ีก าหนดไว ้ เพ่ือจะไดม้ั่นใจว่า
บคุคลดงักลา่วมีความยินดีจะมารบัต าแหน่งกรรมการบริษัท หากไดร้บัการแตง่ตัง้จากผูถื้อหุน้ 

 
3. หลักเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหา ผู้บริหารระดับสูง 

       การสรรหาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการแทนต าแหน่งท่ีว่างลง คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณา
ตามหลกัเกณฑ ์ซึง่ประกอบดว้ย 

3.1 มีคณุสมบตัิตามท่ีบริษัทก าหนดไวใ้นขอ้  1.3 
3.2   มีความรู ้ความสามารถ ในการด าเนินธุรกิจ ประสบการณ ์วิชาชีพ   คุณสมบัติเฉพาะในดา้นต่างๆ ท่ีมี

ความจ าเป็นอย่างย่ิงและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ และไมม่ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3.3 มีประสบการณใ์นธุรกิจ หมอ้แปลงไฟฟ้า  หรือ พลงังาน และการบริหารจดัการองคก์ร 

3.4 มีประสบการณใ์นการเป็นผูน้  าขององคก์ร มีภาวะความเป็นผูน้  าสงู 

3.5   ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง 

              เมื่อคัดกรองผู้ท่ีจะด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการแล้ว ให้น าเสนอต่อ   
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป  

4.   หลักเกณฑแ์ละวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการบริหาร  และ
ผู้บริหารระดับสูง   

4.1 การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการจะค านงึถึง 

 ความสอดคลอ้งและความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัท
ในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกัน หรืออยู่ในอุตสาหกรรมการเดียวกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดร้ับจาก
กรรมการ โดยค่าตอบแทนดังกล่าว ตอ้งอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษา
กรรมการท่ีมีคุณภาพไว ้เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้
เพ่ือขออนมุตัิ 
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             4.2 คา่ตอบแทน มี 3 ประเภทคือ  

 คา่เบีย้ประชมุ เพ่ือสะทอ้นการท างานของกรรมการ และเพ่ือจูงใจใหก้รรมการปฏิบตัิหนา้ท่ีโดยการเขา้
ประชมุอย่าง สม ่าเสมอ  

 คา่ตอบแทนรายเดือน เพ่ือสะทอ้นถงึหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการ  

 คา่ตอบแทนรายจ าปี  เพ่ือสะทอ้นถงึผลการท างานของกรรมการ  
ทัง้นี ้สามารถปรบัเปลี่ยนคา่ตอบแทนประเภทตา่งๆ ตามผลประกอบการ 

           4.3  การพิจารณาคา่ตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู ควรพิจารณาจาก 

 ประสบการณ ์ความรู ้ ความสามารถ  และความรบัผิดชอบ 

 หนา้ท่ี และเป้าหมายท่ีบริษัทตัง้ไว ้

 เทียบเคียงคา่ตอบแทนกบัอตุสาหกรรมการเดียวกนัหรือในกลุม่ของบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ในตลาด 
       หลกัทรพัย ์  
 

 
 

อนมุตัิโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ท่ี 6/2566 เม่ือวนัท่ี  9 พฤศจิกายน 2566 
(ยกเลิกฉบบัอนมุตัิวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2561) 
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ข้อมูลอ้างองิ 

1. พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2551 
2. คูม่ือบริษัทจดทะเบียน : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
3. คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียน:  ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
4. หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
5. กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
6. กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
7. แนวปฏิบตัิเพ่ิมเติมเรื่องคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน: ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
8. แนวปฏิบตัิเพ่ิมเติมเรื่องคณะกรรมการสรรหา : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
9. แนวปฏิบตัิท่ีดีในการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ : IOD 
10. แนวปฏิบตัิท่ีดีในการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการ : IOD  
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-เอกสารแนบ- 

Board Skill  Matrix 
 
 
 
ช่ือกรรมการ 

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์

กา
รบ
รหิ
าร
งา
น/
ธุร
กิจ

 

เกี่
ยว
ขอ้
งก
บัธ
ุรกิ
จโ
ดย
ตร
ง 

เกี่
ยว
ขอ้
งก
บัธ
ุรกิ
จโ
ดย
ออ้
ม 

กา
รว
าง
แผ
นเ
ชิง
กล
ยทุ
ธ ์

กฎ
หม
าย

 

บญั
ชีแ
ละ
กา
รต
รว
จส
อบ
บญั

ชี 

กา
รเงิ
นแ
ละ
กา
รบ
รหิ
าร
เงิน

ลง
ทนุ
  

ธุร
กิจ
ระ
หว
า่ง
ปร
ะเท

ศ 

วิศ
วก
รร
มศ
าส
ตร

 ์

อื่น
ๆ 

 ก
าร

ต่
าง

ป
ระ

เท
ศ
 /

เศ
รษ
ฐศ
าส
ตร

 ์

นายเกรกิไกร จีระแพทย ์ /   / /  / /   
นายณฐัพล   ลลีาวฒันานนัท ์ /  / / / / /    
นางวสรา โชติธรรมรตัน ์ /   /  /     
ดร. กมล   ตรรกบตุร /  / /     /  
นายสรุช   ล ่าซ า /   /   /    
นายนรชิต  สงิหเสนี /   / /   /  / 
นายพลูพิพฒัน ์ตนัธนสนิ / / / /   / / /  
นายเรอืงชยั กฤษณเกรยีงไกร / /  /    / /  
นายมงคล  กิตติภมูวิงศ ์ /      /   / 
น.ส. ปณิตา  ควรสถาพร /       /   

 
 

        


